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Necesidades de la Mineria Actual

El escenario minero actual exige a los paises productores de
minerales ser mas competitivos al estar inmersos en un mercado
global cuya demanda varia y también los precios acorde con esta
demanda. Sin embargo la industria minera enfrenta desafios
distintos comparados a las décadas pasadas. Los yacimientos
ricos son escasos y deben incluso explotar recursos de baja ley
para seguir en el mercado. El escenario descrito obliga a
Implementar estrategias para ganar competitividad y ademas
adoptar politicas para avanzar en productividad en la mineria

nacional.



Los escenarios cambian

Evolucidon de los equipos de carga
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L oS escenarios cambian
Evolucion de la molienda de minerales




.Donde estamos ahora? Resumen ultimos 10 afios

Basado en ERNST & YOUNG, AUGUST 2014



Incremento del costo de produccion (Cash Cost)

PROMEDIO INDUSTRIA (Cash Cost)
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% Produccion mundial con menor costo % Ley Media Mineral 1650
(en relacién a la produccion chilena) Chile / Mundo
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Retos y Oportunidades de la Mineria.

Social

® Faltade educacién
® Descontento social
® Pretensiones elevadas

Il Operacional

Incremento del costos en laindustria

Dificultad de busqueda y retencion del
talento

Ambiental

Politico

Cambios en laregulacién tributaria
Demora entrega de permisos

Proceso de concesion de propiedades

pA




Indice de Competitividad: Est4 conformada por 12 pilares divididos en tres
grandes bloques, los cuales de acuerdo a Ila mayor o menor orientacion
hacia cada uno de ellos, identificara el factor por el cual un pais ha

crecido.

The Global
Competitiveness Report

2013-2014

BasIc requirements
subindex
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Fuente: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum.
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Los 10 mejores del mundo en competitividad

Pais/Economia

Ranking 2013-2014

Ranking 2012-2013

Suiza

1

1

Singapur

Finlandia

Alemania

Estados Unidos

Suecia

Hong Kong

Holanda

Japon
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Fuente: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum.




Competitividad en Latinoamerica.

Ranking Latinoamericano - IGC 2013-2014
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World Economic Forum: Se menciona en el informe
2013-2014 lo siguiente respecto a Peru.

Perd se mantiene estable en el lugar 61.

« Desempefio macroeconomico muy fuerte (20)

 Altos niveles de eficiencia en los mercados de bienes (52),
financiero (40) y de trabajo (48).

 Ciertarigidez en las practicas de contratacion y despido (129).

 Falta de Instituciones publicas (124).

» Deficiencia del aparato estatal (107), en la lucha contra la
corrupcion (109) e infraestructura (91).

- Mala calidad de la educacion (134).

- Baja capacidad de innovar (106).

« Limitada inversion en | + D (124).

« Débil sistema de investigacion cientifica (119).
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¢ Por que debemos mejorar la productividad?
Razones claves



Causas de la pérdida de productividad en Peru y en el mundo

Rotacion alta hasta hace poco y relativa inexperiencia de
los equipos de trabajo.
Pers onas Dificultad para encontrar personal calificado.
Foco en volumen mas que en eficiencia para asegurar
\ produccion durante el super ciclo.

La definicién de lo que es “bueno” ha cambiado debido

. a los crecientes desafios (KPI'S), como por ejemplo la tasa

Cap | tal promedio de ocupacion de flota (de >90% a 85% desde los
90’s).

Falta de innovacion.

Minas que envejecen con leyes decrecientes.

Aumentan las distancias de transporte.

ReCUI’SOS La dureza de_Ia roca haido en aumento.
Escasez creciente de energia y agua.

Costos crecientes.

El crecimiento de la complejidad fue superior al de las
minas, lo que dificulté el manejo de las grandes

{3 4 L)
Economlas operaciones.
Falta de comunicacion entre areas y necesidad de
d e escal a repensar roles, responsabilidades dentro de las

compaifiias (disefio organizacional).

N\

ERNST & YOUNG, AUGUST 2014



¢,Por que debemos mejorar la productividad?
Razones claves

3.- Contrarrestar los %é-rr%%%uggrrgir deol
aumentos de costos

- : _ durante el super ciclo
(repnr?félcl;?gg fJ'tﬂ?Qg ar (sustentabilidad, largo

. Sl lazo, aprovechar
confianza accionistas) futﬂras opgrtunidades)

Paul Krugman, premio Nobel de

economia, «la productividad no es

todo, pero en el largo plazo es casi
todo».

2.- Recuperar nuestra ventaja
competitiva

(liderazgo, supervivencia)



¢Qué palancas puede usar la Mineria?
Opciones de corto y largo plazo

Reduccidn
de costos

De corto plazo, necesario para
seguir en el mercado.

Sin embargo, luego se llegara
a un techoy no se podra
seguir por esta senda para
aumentar la creacion de valor.

Riesgos de comprometer el
largo plazo.

Optimizar el
sistema
como un

todo

El valor del todo supera la
suma de sus partes
(Aristoteles).

Debemos pensar en
soluciones integrales que
contemplen toda la cadena de
valor y no por area.

El desafio es hacer que todos
entendamos las infinitas
interrelaciones de la cadena de
valor y las oportunidades que
presentan.

Innovar y
transformar
la cadena
de valor

Para construir una verdadera ventaja
competitiva, es necesario mirar mas alla de
las mejoras incrementales.

Se requiere cambiar la cultura
organizacional, nuestra forma de ver el
negocio y mejorar la calidad de la
informacion disponible.

También debemos invertir mas en buscar
nuevas soluciones. Hasta la fecha, la
industria invierte un décimo de lo que invierte
la industria del petréleo y gas.

Sin innovacion, habra menores retornos y las
compafiias mineras estaran bajo presion y
escrutinio (inversionistas, compras hostiles,
etc.).



Productividad Laboral y Empleo

Crecimiento de la Productividad Laboral y Empleo por Sectores

2004 - 2013
(Var. %)
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Ocupacion de la PEA segun nivel de educacion

GRAFICO Ne5: PEA OCUPADA POR NIVEL EDUCATIVO E INGRESO LABORAL, 2013
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Productividad,
principal impulsor de la competitividad de un pais

Productividad Total de Factores (PTF)

“Contribucion que hacen a la eficiencia productiva

los elementos que intervienen directa o
indirectamente en el proceso productivo”

@ Aumentar la eficiencia con que son utilizados los factores
fundamentales del proceso productivo: Trabajo y Capital.

@ Impulsar el crecimiento econdmico dindmico y sostenido.

Fuente: César Peflaranda - "Agenda Econémica para el Cambio“



Agenda Integral en pro de la Productividad

Apertura al
Comercio

Reformas
». Estructurales

Institucionalidad

PRODUCTIVIDAD CETUEL

Politica de Estado

Infraestructura
Fisica de Calidad Tecnologia e
Innovacion

Descentralizacion

Fuente: César Pefaranda - "Agenda Econdmica para el Cambio“



Relevancia de |la Productividad

Aporte de la Productividad al Crecimiento del PBI
(Pp.)

v' 1980-1990: Década
perdida

(58
D D .
0,6 v Entre el 2001 y 2012 la

2,2 productividad explicé el
1,4 2,6 2,4 1,9 41.4% del crecimiento del
PBT.

1,7

1,0 1,5

1961-1970 1971-198 1 0 1991-2000 2001-2012

M Productividad
Tasa de

crecimiento Trabajo
real del PBI @
Capital

Fuente: César Pefiaranda - "Agenda Econdmica para el Cambio”




Ventajas de ser competitivos en mineria



Altos costos de energia
COSTO PROMEDIO ENERGIA INDUSTRIA COBRE (c/KWh, 2012 moneda real)
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Competitividad en la Mineria de Cobre afio 2000

Costo c/lb

4

29,9
37,1
41,6

42,4

EE.UU.
CHINA
YANMISITA




Costo c/lb

Cfmpetitividad en la Mineria del Cobre afno 2013

Costo (c/lb)

8,3

71,2

72,3

106,1

CHILE 176,5
YANMISITA
s e end Sl AUSTRALIA




La energia en el pais es competitiva

15.2
Costo de la energia 2012
(Centavos de US$ por Kilowatt-Hora)
12.7 15.2
10.4
9
8.3 8.2 8.1
Chile Polonia Australia Argentina Mongolia China Canada Peru EEUU

Fuente: Wood Mackenzie



Niveles en gastos de 1&D y Educacion

Gasto en investigacion y desarrollo

(% del PBI)
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Gasto publico en educacién v/

(% del PBI)
6.3
5.8
5.2
4.5 4.4
2.8
Argentina Brasil México Chile Colombia Peru

1/ Los datos de Chile, olombia y Pert corresponden al 2010. Aregentina y México 2011 y Brasil, datos del

2010

Fuente: World Bank. 2012 Global R&D Funding Forecast by Martin Grueber and Tim Studt Battelle and
R&D Magazine, Dec. 16, 2011. Note: Data for Chile, Colombia and Peru are for the years 2008, 2009 and

2004 respectively.



Incremento del nUmero de empresas exportadoras

Empresas con exportaciones por encima de los $50

millones
(nimero de empresas)

99 99
77
73
60
41
i i I

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

Nota: Exportaciones definitivas por cada
ano.
Fuente: SUNAT



Costo de la mano de obra competitiva

52
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Costo de la mano de obra 2012
(US$ por hora)
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Competitividad minera...

Costo de Produccion (cash cost) de Cobre

2,5 4

2,0

15
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Fuente: Cochilco, Osinergmin, Morgan Stanley Research.
¥ Se considera clientes industriales a aquellos que consumen mds de 500 mil kWh por hora

Tarifas Eléctricas a clientes industriales 2013 1/
(cUSS/kWh)

Peru 7,4

Chile

Promedio
Latam

Colombia

México 21,7
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Inversiones totales de proyectos en Mineria, Electricidad e
Hidrocarburos que entraran en operacion en

2015-16 (Millones US$%)

Mineria
Pampa de Pongo 1,500 Las Bambas 6,000 Constancia 1,800 22,920
Ampliacion Toromocho 1,320 Ampliacion Cerro Verde 4,600
Ampliacion Toquepala 1,200
Ls S 1,000 Ampliacion Marcona 1,500
Electricidad
Linea de Transmision Mantaro 278 Central Térmica Mollendo 400 678 |
- Marcona - Socabaya - (Puerto Bravo) (500 MW)
Montalvo y Subestaciones
Hidrocarburos
Lote 67 2,091
Lote Z-2B 2,172
Lote 8 1,114
Lote Z-1 2,592
Lote Z-6 447 14208
Lote 88 2,398
Lote 57 1,911
Lote X 1,384
Total inversiones: US$ 33,706 MM (17.2% del PBI)

Fuente: MEF



Ingreso en etapa de produccion de proyectos mineros...

Produccion de Cobre registrada y proyectada al 2017
(Miles de TM)

Explicado por Toromocho,
Constancia, Las Bambas vy

2000 -
Ampliacion de Cerro Verde.
1500 -
Maxima produccion
Proyecto ~
por afio
1000 - Toromocho 275 TMFE
Constancia 82 TMF
Las Bambas 400 TMF
500 - Amp. de Cerro Verde 272 TMF
Mas de 1000
0 - .

i toneladas por aio
2013 2015P 2017P

P: Proyectado.
Fuente: MINEM, MEF .
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Anuncios de inversion a ejecutarse desde este ano...

Anuncios de proyectos de inversion 2015-2016
(Millones USS)

Sectores 2015-2016

Mineria
Hidrocarburos
Electricidad
Infraestructura
Industrial
. 1715

Otros sectores
. 4 767
me -

Total inversiones: USS 31 734 MM

1

dij{el=

E

Fuente: “Reporte de Inflacion: BCRP, enero 2015”.

N

Anuncios de proyectos de inversion 2015-2016
(Millones USS)

31734

Octubre 2014

RI

Enero 2015



Ciclo de Vida de un Proyecto en Mineria (Green o Brown Field)

EIA Semi- PRE -
(I?Eelfggc)jo EXPLORACION FACTIBILIDAD FACTIBILIDAD

* Elaboracion: 1 -2 afnos » Elaboracion: 1 - 2 anos

* Aprobacién: 6 meses
(requisito para la
exploracion)

: Variable

Impacto - :
Sl g Shgenieria >> i et >> CONSTRUCCION Operacion
« Elaboracion: 1 afio Ala par - Aprobacién: B DA S s, SouD [RESERGES
* Aprobacién por el con otro 6—12 meses T 10 - 20 afios
MINEM: 1 afo estudio 7]
/]

previo

.

o
i

Duracién del Ciclo desde EIASD a Operaciones — 4 a 6 afios / T INV:OPERACION > 1:4




Vision de las necesidades futuras de la mineria

Necesidades Futuras
Mineria

La evolucion de la mineria no se detiene

Il Esfuerzo Fisico

[] Tecnologia

D Conacimiento

Pasado: Minas con alta ey
mineral. Bajas necesidades de
tecnologia.

Hoy y Futuro: Baja ley mineral.
Altas necesidades tecnoldgicas.

ne
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Como deberia ser la mineria en el futuro?

Smart Mining — Mineria Eficiente

Vemos una Mineria mas Instrumentada, Interconectada e Inteligente

I
I

INSTRUMENTADO

Tenemos la habilidad
para medir y ver la
condicidn exacta de
practicamente
cualquier dispositivo
en tiempo real.

INTERCONECTADO

Personas,
Campamentos,

Oficinas, Ciudades, etc,

estan ahora
interconectadas de
uha nueva manera.

INTELIGENTE

Toda esta informacion
puede ser usada para
hacer optimas
decisiones, basado
sobre datos histéricos
y prediccidén de
eventos.

SMARTER

Podemos sintétizar y
aplicar ésta
informacion para
obtener las mejoras
financieras, medio
ambientales y
benficios
operacionales.




Qué busca la mineria?

Los nuevos desarrollos

Tecnolbgicos y la 1
Autonomia pueden ayudar 2
en muchas de estas areas. 3
4,
2.
6.
/.
8.
9.

17/06/2015

. Seguridad y Sostenibilidad

Productividad

Reduccion de Costos
Rendimiento Financiero
Maximizar la utilizacion de Activos
Personal Calificado

Innovacion y desarrollo
Infraestructura

Efieiencia - Sites Remotos _

==T0. Integ.ﬁaglon de nuw.&gq'ecnaloglas

¥ N ?" "“.
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Vision del desarrollo de la innovacion
en equipos y maguinaria

Equipos y maquinaria Minera

(O Supervision en el sitio

Q Monitoreo a distancia

O Monitoreo y diagnhostico

Sistema

I AL

Maquina
Autonoma

. Autocontrol y Supervisién remota
. Robotizacion

Maquina
Semi

_ — Autonoma
Con Asistencia

Operador
@




Potencial de proyectos mineros a nivel nacional

LN RE)E8 %A Rio Blanco (Cobre)

Cainariaco (Cobre)

Amp. Toromocho (Cobre)

SOUTHERN COPPER

\

L
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E‘!
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A N
. M Zafranal (Cobre, Oro) ;\

COPPER INC.

. Minera
W Los Calatos (Cobre, Molib.) HAMPTON
- e L TUNE Amp. Cerro Verde (Cobre) 3
COPPER & GOLD
SOUTHERN COPPER Amp. Toquepala (Cobre)  STMIELL R RE

Tia Maria (Cobre)

Quellaveco (Cobre) ANARAN

SN ODADATION
(91! NR{ 0

Fuente: MINEM, Empresas. 10



